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	1 Nome
2 Prenome
3 Nascimento
4 Nacionalidade
	van Manen
Gijsbert Johan
2 de Março de 1962, Nijmegen, Países Baixos
Holandês
	



5 FORMAÇÃO SUPERIOR

	Educação

	1980 - 1987
	BSc e MSc Economia, Universidade de Tilburg. Especialização: Economia Internacional.

	1988 - 1991	
	Analista Financeiro e de Investimento (RBA/VBA), equivalente ao Americano CFA e Analista Europeu Financeiro Certificado (EFFAS)

	Outra formação

	1989 – 1992
	Cursos da língua Malaia, Portuguesa e Francesa

	1991
	Curso na análise financeira e no investimento (Comfar - UNIDO)

	1987-1988
	ABN-Amro curso interno na análise financeira e no investimento (quatro meses)

	1987-1988
	Instituto Holandês dos Bancos - 1) Curso de base de técnicas bancárias 2) Curso na gerência de capitais, de investimentos, e de financiamento

	1987 - 1988
	Programação de computador - IBM-AS mainframes.

	1988
	Técnicas eficazes de apresentação e de formação



6 LÍNGUAS

	
	Ler
	Falar
	Escrever

	Holandês
	Língua materna

	Inglês
	Excelente
	Excelente
	Excelente

	Francês
	Excelente
	Excelente
	Excelente

	Português
	Excelente
	Excelente
	Excelente

	Alemão
	Razoável
	Razoável
	Razoável

	Malaio/Indonésia
	Conhecimento básico



7 ASSOCIAÇÕES PROFISSIONAIS: Nenhum

8 OUTRAS QUALIFICAÇÕES: Habilidades em computador (texto, cálculos, base de dados)

9 POSIÇÃO ACTUAL: Consultor e formador em Desenvolvimento e Financiamento de Empresas

10 ANOS NA EMPRESA: Consultor independente desde Agosto 1996 

11 QUALIFICAÇÕES PRINCIPAIS

	O Sr. Bert van Manen é perito e formador no desenvolvimento e financiamento da empresa e do sector agrícola. Através dum método participativo, ajuda empresários em preparar os seus planos de negócios. Trabalha com bancos na avaliação de pedidos de crédito e gestão de riscos. Aconselha governos no desenvolvimento e financiamento do sector privado. Além disso, faz formação de empresários, consultores e bancários na análise de projectos e de crédito. O seu trabalho inclui o financiamento rural, o crédito micro, o desenvolvimento das PME e as avaliações utilizando os métodos do ciclo de projecto.

Tendo começado a sua carreira no sector bancário internacional, o Sr. van Manen combina os seus conhecimentos financeiros com a sua experiência no desenvolvimento dos serviços de apoio e de crédito destinados ao sector privado. Tem uma experiência especial na reestruturação de empresas, sobretudo a indústria alimentar, e a análise de pedidos de crédito. É analítico e conceptual, porém sempre prático nas suas recomendações.
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12 EXPERIÊNCIA GEOGRÁFICA (detalhes em anexo)

	Europa/CIS
	Holanda, Bélgica, Espanha, Franca, Irlanda.  Albânia, Arménia, Azerbaidjana, Bósnia, Cazaquistão (longo prazo), Kosovo, Kyrgistão, Macedónia, Moldávia, Montenegro, Roménia, Servia, Ucrânia, Uzbequistão

	Ásia e oriente
	Afeganistão, Árabe Saudita, Bahrein, Camboja, Índia, Indonésia, Japão, Jordana, DPR Coreia, Malásia (longo prazo), Mongólia (longo prazo), Paquistão, Singapura, Síria, Tailandesa, UAE, Vietname

	África
	Algéria, Botswana, Burundi, Camarões, Cabo Verde, Chade, Congo, Congo Braz, Djibuti, Egipto, Etiópia, Gabona, Gambia, Gana, Guiné, Guiné-Bissau (longo prazo), Lesoto, Malawi, Marrocos, Moçambique, Nigéria, Quénia, Ruanda, Senegal, Sudão Sul, Tanzânia, Tunísia, Uganda, Zâmbia, Zimbabué

	Outros
	Estados Unidos, Curacao, Jamaica



13 EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

	Data
	Janeiro 1995 – presente

	Localidade
	Holanda com viagens internacionais

	Empresa
	Consultor e formador independente

	Posição
	Consultor no financiamento da empresa, no crédito micro e no financiamento do sector rural

	Descrição
	· Assistência aos bancos na formulação e avaliação de projectos de crédito. Participação nas comissões de crédito (Cazaquistão ‘00-02, Kyrgistão ‘01-02, Holanda ‘00-10, Ruanda ’09-11)
· Estudos de financiamento bancário, poupança e de crédito. Desenvolvimento dos instrumentos de financiamento, nomeadamente do crédito PME, do crédito agrícola, e do crédito micro (Moldávia ‘95/97/09, Arménia ‘96, Roménia ‘96, Macedónia ‘97, Albânia ‘97/10, Cabo Verde ‘97, Lesoto ‘97/98, Camboja ‘99, Cazaquistão ‘99, Montenegro ‘01-’02/04, Burundi ’06-09/’12, Kosovo ‘09)
· Formação de funcionários bancários no financiamento das PME, sector agrícola, e na análise de crédito. Gestão de riscos (Índia ‘95, Roménia ‘98, Cazaquistão ‘00-02, Kyrgistão ’01-02, Dobai ’08, Árabe Saudita ’08, Bahrein ’09, Malásia ’10, Ruanda ’09-10)



	Data
	Janeiro 1995 – presente

	Localidade
	Holanda com viagens internacionais

	Empresa
	Consultor e formador independente

	Posição
	Consultor na análise e reestruturação das empresas 

	Descrição
	· Análise financeira, cálculo dos custos de produção, planos de negócios, e “due diligence” (Holanda ‘02-09, Ucrânia ‘97-99, Cazaquistão ‘98-99, Montenegro ‘01-02/04, Afeganistão ‘04/05, Ruanda ’05-10, Guiné-Bissau ’06, Uganda ’10)
· Reestruturação da indústria privada após a privatização. Projectos de médio prazo – conselho aos gestores de empresas. Experiência com indústrias de alimento – carne, avicultura, padaria, bebidas (Ucrânia ‘97-99, Cazaquistão ‘98-99, Mongólia ‘99-01, Bósnia ‘03)
· Formação de consultores no desenvolvimento e financiamento de empresas, planos de negócios e pedidos de crédito. MBA curso no financiamento e no investimento (Holanda ’95-19, Azerbaidjana ‘96/97, Uzbequistão ‘96/97, Ucrânia ‘98, Cazaquistão ’98-02, Servia ‘99, Bósnia ‘03, Marrocos ’03, Gana ’08, Zâmbia ‘16)



	Data
	Janeiro 1995 – presente

	Localidade
	Holanda com viagens internacionais

	Empresa
	Consultor e formador independente

	Posição
	Consultor em ciclo do projecto, desenvolvimento institucional, e gestão

	Descrição
	· Preparação, seguimento e avaliação de projectos de apoio às PME ou instituições de crédito (Tunísia ‘95, Gana ‘96, Camboja ‘99, Bélgica ‘99/03/06/09, Kosovo ‘03, Quénia ‘04, Holanda ‘04/06, Burundi ‘06-09, Sudão Sul ’11, Nigéria ’15, Mozambique ’15, Etiópia ’15, Egipto ’15, MENA ’14, Egipto e Bósnia ’16))
· Reforço de instituições de apoio e de financiamento do sector privado, incluído o sector agrícola e de PME (Macedónia ‘97, Cabo Verde ‘97, Lesoto ‘97/98, Ucrânia ‘97-99, Cazaquistão ‘98-99, Afeganistão ‘04/05)
· Estudos económicos, estudos do sector privado - incluído o desenvolvimento industrial, e estudos do ajustamento estrutural, desenvolvimento das PME, reestruturação da empresa (Holanda ‘95/96/03/04, Cazaquistão ‘99, Mongólia ’00-01)
· Formação de gestores dos projectos e das ONG na gestão financeira (doze vezes na Holanda ‘02-10, Afeganistão ‘05)
· Formação dos quadros da CE e do ON nos procedimentos contratuais e financeiros da CE (20 cursos nos países ACP e 8 formações nos países mediterrâneo ENPI - ’04-‘09)



	Data
	Novembro 1991 – Dezembro 1994

	Localidade
	Guiné-Bissau

	Empresa
	ONUDI – Ministério de Indústria, Direcção de Apoio e Promoção Industrial

	Posição
	1991 - 1993: Analista Financeiro, responsável do departamento de estudos
1994: Coordenador do projecto de desenvolvimento industrial / fundo de crédito

	Descrição
	· Reforço do Ministério da Indústria, Direcção de Apoio e Promoção Industrial e Assistência Industrial, e gestão de um fundo de créditos PME
· Dois anos o responsável pelo departamento de estudos de investimento, preparação de planos de negócios e pedidos de crédito (30 estudos)
· Um ano gestor do projecto, e gestão do fundo de créditos PME



	Data
	Outubro 1989 – Novembro 1991

	Localidade
	Malásia. Visites de trabalho na região (Tailandesa, Singapura, Indonésia, Vietname, Japão)

	Empresa
	PNUD / ONUDI

	Posição
	Responsável do Programa ONUDI

	Descrição
	· Preparação, implantação e acompanhamento de projectos industriais, nomeadamente do “industrial master plan”
· Preparação de estudos industriais e económicos
· Preparação do programa PNUD 1992-1996 para o sector privado
· Assistência às instituições de apoio PME/PMI
· Formação na preparação de projectos de investimento



	Data
	Setembro 1987 – Setembro 1989

	Localidade
	Holanda

	Empresa
	ABN-Amro Banco Amesterdão, Departamento de pesquisa de investimentos

	Posição
	Conselheiro de Investimentos

	Descrição
	· Identificação de oportunidades de investimento e de riscos
· Análises financeiras e planificação de portfolios de investimento, particularmente fundos de aposentadoria. Conselhos aos clientes
· Publicação de análises de investimento e de estudos económicos
· Formação dos funcionários das sucursais do banco
· Utilização do computador para as análises estatísticas



	Data
	Julho 1986 – Fevereiro 1987

	Localidade
	Zâmbia, missões no Zimbabué, Malawi e Tanzânia

	Empresa
	Universidades de Tilburg, Eindhoven e Zâmbia. DGIS

	Posição
	Pesquisador

	Descrição
	Estudo de viabilidade para a fabricação de produtos em cobre na Zâmbia



14 OUTRAS COMPETÊNCIAS E PUBLICAÇÕES

	Conhecimento aprofundado de programas de computador (tratamento de textos, spreadsheets, base de dados). 

Preparou várias publicações económicas sobre o programa de ajustamento estrutural da Guiné-Bissau (1994 e 1996), estudos de casos sobre as previsões de taxas de câmbio na Malásia e Zâmbia (1991), e uma análise económica da Zâmbia durante o programa de ajustamento estrutural 1985 / 87 (1987). 

Também preparou estudos sobre o desenvolvimento e o financiamento das PME, incluído um estudo “modelos de crédito para as PME”, apresentado numa conferencia na Iugoslávia (1999). “Estudo Reestruturarão de empreses privatizadas”, Mongólia (2000 e 2001), apresentado numa conferência de métodos do desenvolvimento de empresas. Estudo do impacto do financiamento agrícola nos países balcânicos (EFSE, 2010). Estudo “Creação de Accesso ao Financiamento Agricolo” (AFD, series à savoir #14, 2012). Estudo “Capital de risco para as PME agricolas”, para conférencia FoodFirst Junho 2018.

Mais de 100 relatórios técnicos e 100 manuais de instrução e estudos de casos.




Bert van Manen
Bunnik, 02 Set 2024

	Projectos selecionados

	Pais
	Por
	Período
	Posição / Título do projecto

	Senegal, Bangladesh
	UNCDF
	Set ’23 – Set ‘24
	Líder da equipe. Avaliação do Programa Migração e Envio de Fundos, e do Projecto de Resistência Financeira

	Holanda, Brasil
	NL MFA
	Jan ’23 – em curso
	Líder da equipe. Avaliação do AGRI3 – fundo de investimento agrícola (investimento no uso sustentável da terra, proteção florestal e meios de subsistência rurais) 
Passando agora para fase de monitorização, até 2025

	Holanda
	USAID
	Mar-Jun “23
	Líder da equipe. Avaliação intercalar da “Mobilização do Financiamento na Agricultura”, Gana. Avaliação de programas de métodos mistos

	Holanda
	KfW
	Maio-Set ‘22
	Chefe da missão. Avaliação do programa de desenvolvimento agricola do KfW-AGRA em Gana e Burkina Faso.

	Holanda
	RVO
	Mar-Set ‘22
	Avaliador. Avaliação do programa (RVO) PSD Toolkit. Projetos de desenvolvimento do sector privado pelos embasadas holandeses.

	Holanda
	NL MFA
	Ag ’21 – Mar ‘22
	Perito financeiro. Avaliação dos programas seguridade alimentar holandês em África Ocidental (cacau e dendê, Gana, Costa do Marfim, Libéria e Serra Leoa)

	Moçambique
	GIZ
	Ag-Déz ‘21
	Perito financeiro. Estudo de âmbito para os programas alemães PSD e FSD em Moçambique

	Holanda
	NL MFA
	Fev-Ju. ‘21
	Chefe da missão. Avaliação do programa 2SCALE (Toward Sustainable Clusters in Agribusiness through Learning and Entrepreneurship).

	Holanda, Sudão Sul
	CFYE
	Nov ’20-Mar ‘21
	Perito Pais. Preparação do programa Challenge Fund for Youth Employment Sudão Sul (Subvenções para os jovens em criação de empregos e micro empresas)

	Holanda
	NL MFA
	Maio ’20 – Ag ‘20
	Perito financeiro. Avaliação do programa FMO-MASSIF (investimento nos PME via fundos de investimento, banco, IMFs)

	Holanda, Quénia
	NL MFA
	Jul ’18 – Maio ‘20
	Perito financeiro. Avaliação do Dutch Good Growth Fund (investimento nos PME via fundos de investimento, finanças comerciais, coinvestimento)

	Burundi
	SNV
	Jul ‘10
	Chefe da missão. Estudo financiamento do sector agrícola.

	Holanda
	IDH
	Déz ’18-Déz ‘20
	Formador. Formação em gestão financeira e preparação de orçamentos para os gestores de projeto IDH (8x)

	Ruanda
	Palladium
	Out ’17 – Mar ‘18
	Chefe da missão. Reforço de capacidades em gestão financeira de 12 CSOs locais (2 missões).

	Holanda
	ICCO
	Ag ’17-Jun ’18 
	Chefe da missão. Capitais de risco das PME agroalimentares na Africa. Estudos de casos em Kenya, Tanzânia, Zâmbia, Mali. Base de dados actualizado para os países Asiáticos.

	Cambójia
	DGGF
	Junho ’16 – Dez ‘19
	Chefe da missão. Avaliação do impacto dos investimentos do Dutch Good Growth Fund em Myanmar, Cambójia, Lao, Gana e Cote d’Ivoire. Baseline (2017) e Endline (2019)

	Zâmbia, Malawi
	BEI
	Maio ‘16 – Mar ‘18
	Perito em BDS. Desenvolvimento de serviços de formação e conselho para as PME, associadas ao programa de crédito do BEI (pipeline, capacitação) (9 missões)

	RDC
	Virunga
	Nov-Dez ‘16
	Perito financeiro. Desenvolvimento de um guia de procedimentos

	Egipto, Bósnia
	NL MFA / DGIS
	Jan-Set ‘16
	Avaliador. Avaliação do PSOM/PSI (desenvolvimento de empresas através da criação de J/V internacionais), visites aos empresários no Egipto en na Bósnia e Herzegovina

	Moçambique
	EU 
	Dez. ‘15
	Perito de monitoria. Fortalecimento de associações de empresários (desenvolvimento das PME)

	Etiópia
	EU
	Nov. ‘15
	Perito de monitoria. “Transformation Triggering Facility” (desenvolvimento das PME)

	Egipto
	MasterCard
	Out ‘15
	Perito financeiro. Formulação de um programa de apoio os pequenos negociantes

	Nigéria
	EU
	Set ‘15
	Perito de monitoria. Revista do programa regional ECOWAS de competividade (estandardização, qualidade, politica de promoção de investimento)

	Mundial
	Banco Mundial
	Ag-Out ‘14
	Chefe da missão. Programa Agrícola Mundial de Segurança Alimentar – formulação de opções para investir de maneira mais eficaz na pequena agricultura

	MENA
	SFI
	Jan-Set ‘14
	Chefe da missão. Avaliação dos serviços de consultório do SFI na região MENA, com pesquisa no terreno em três países

	Burundi
	NL DGIS
	Out-Nov. ‘13
	Chefe da missão. Formulação do 30 programa de desenvolvimento do sector de micro finanças

	Mundial
	NL DGIS
	Mar-Jul ‘13
	Avaliador. Avaliação do Programa de Cooperação de Empresários Holandeses

	Sudão Sul
	NL MFA / DGIS
	Jan ‘13
	Perito financeiro. Formulação de um programa de mecanização agrícola

	Zâmbia
	IFC
	Out-Nov. ‘12
	Avaliador. Avaliação do programa de financiamento de agricultores emergentes

	Sudão Sul
	NL MFA / DGIS
	Jun-Aug ‘12
	Perito. Desenvolvimento da documentação para a adjudicação de contratos de assistência técnica em três projectos no sector de aguas no Sudão do sul

	Burundi
	BTC
	Mar-Maio ’12
	Chefe da missão. Formulação do programa de (micro)financiamento agrícola (garantia do crédito agrícola, financiamento do estacagem, assistência técnica, pequenas subvenções) (2 missões)

	Mundial
	FLO
	Jan ’12-Jan ‘13
	Chefe de missão. Fairtrade Labelling Organisations. Desenvolvimento da estratégia e plano de negócios par o financiamento dos produtores (6 produtos em 10 países)

	Holanda
	CTA
	Set ’11-Set ‘13
	Perito financeiro. Desenvolvimento de um guia de procedimentos contratuais e financeiros e formação dos quadros em gestão de contratos e gestão financeira

	Sudão Sul
	NL MFA / DGIS
	Maio ’11 – Em curso
	Chefe da missão. Formulação do programa « Desenvolvimento de Empresas Agrícolas em Sudão do Sul » (BDS, Financiamento, Fundo de Garantias). Gestão do recrutamento dos consultores. Monitoramento. Formulação e monitoramento da segunda fase do programa (2018-2023) (10 missões).

	Mundial
	AFD
	Mar ’11 – Mar ‘12
	Chefe da missão. Estudo nas inovações no financiamento agrícola em Camboja, Mali, Senegal, Tanzânia, Tailandesa, Tunísia (publicação)

	Etiópia
	Banco Mundial
	Fev. ‘11
	Chefe da missão. Formulação de um programa em apoio das mulheres empresários com vacação de acrescimento (desenvolvimento das vendas, apoio técnico, financiamento)

	Uganda
	Nuffic
	Ag ‘10
	Perito financeiro. Gestão financeira do instituto de formação dos juízes

	Coreia DPR
	EU
	Julho ‘10
	Formador. Gestão do ciclo do projecto e gestão de subvenções

	Países balcânicos
	EFSE
	Set ’09 - Mar ‘10
	Perito financeiro. Estudo de impacto aos devedores do crédito agrícola na Moldávia, Kosovo e Albânia. Exame de 660 devedores e não devedores (grupo de controle) (publicação)

	Bélgica
	CDE
	Mar-Nov. ’09
Maio-Ag ‘12
	Perito financeiro. Desenvolvimento de um guia de procedimentos contratuais e financeiros e formação dos quadros em gestão de contratos e gestão financeira

	Ruanda
	BEI
	Fev. ’09 - Jan ‘11
	Perito financeiro. Gestão de riscos dos bancos BRD e BCR. Desenvolvimento duma metodologia de notação de créditos e formação em gestão de riscos (9 missões)

	Burundi
	NL MFA / DGIS
	Maio-Jul ‘06
	Perito financeiro. Formulação do programa de desenvolvimento do sector de micro finanças (2ª fase)

	Gana
	IntEnt
	Out ‘08
	Formador. Formação de conselheiros de empresas e bancários em financiamento de PME

	Ruanda
	Nuffic
	Fev. ’08 - agora
	Perito financeiro. Gestão financeira e orçamentação do Instituto Nacional de Direito. Desenvolvimento do manual de procedimentos financeiros (6 visitas)

	Holanda
	IntEnt
	Jan-Jun ‘08
	Perito financeiro. Plano de negócios por serviços de condutância por empresários de origem de Marrocos, e pedido (bem sucedido) de subvenção à UE

	Golfe, Asie
	Marcus Evans
	Jan ’08 - Ab ‘10
	Formador. Formação em financiamento das PME (5 cursos em Dobai, Riad, Bahrein e Malásia)

	IEVP Região
	UE/IEVP
	Maio ‘07 - agora
	Formador. Formação nos procedimentos financeiros e contratuais da CE. (Algéria Maio ‘07/Nov. ‘08/Jun ‘11/Fev. ‘13, Marrocos Junho ‘07, Jordana Junho ’07/Maio ’08, Egipto Set ‘07/Nov. ’08, Síria Out ‘08)

	Ruanda
	Nuffic
	Abril ’07 - Maio ‘09
	Perito financeiro. Gestão financeira da Universidade Nacional de Ruanda, orçamentação, e manual de procedimento financeiros (6 visitas)

	Burundi
	NL MFA / DGIS
	Nov. ‘06 - Set ‘08
	Monitor. Seguimento do programa de reabilitação do sector financeiro (crédito PME, refinanciamento das IMF, subvenções para o reforço do sector de micro finanças) - 6 missões

	Guiné-Bissau
	EU/FED
	Set-Out ‘06
	Economista. Viabilidade financeira dos sistemas solares de fornecimento de agua rural. Gestão, segurança da poupança, e a perenidade do sistema

	Burundi
	NL MFA / DGIS
	Maio-Jul ‘06
	Perito financeiro. Formulação do programa de reabilitação do sector financeiro e do sector de micro finanças. Adjudicação do contrato de gestão do programa (2 missões)

	Holanda / Estados Un.
	NL MFA / DGIS
	Fev-Abr ‘06
	Avaliador. Avaliação da Parceria do governo Holanda e do IFC, visando a assistência técnica no desenvolvimento das PME

	Bélgica
	Bel DGOS
	Mar ‘06
	Perito financeiro. Avaliação de “Africalia” - cooperação cultural com a África

	Ruanda
	Nuffic
	Ag ‘05, Maio ‘06
	Perito financeiro. Reforço da gestão financeira duma universidade privada

	Montenegro
	Lux Dev
	Dez ‘04
	Perito financeiro. Desenvolvimento do programa de crédito para o sector de leite

	Países ACP
	UE/FED
	Out ’04 - agora
	Formador. Formação nos procedimentos financeiros e contratuais do 9° FED para o ON e a CE. Djibuti ‘04, Congo Braz ‘05/‘18, Chade ‘05/‘09/‘13, Burundi ‘05, Cameron ‘05/19, Moçambique ‘05/‘07, Guiné-Bissau ‘06, Cabo Verde ‘06, Gabona ’06, Senegal ’07, Guiné ’08, Quénia ’08, Bruxelas ‘06/’09, Curacao ’10, Jamaica ’14/18, Paris ‘08/10/12, Madrid ‘10

	Holanda
	NL Min Economia
	Jun-Nov. ‘04
	Avaliador. Avaliação do “Programa de Cooperação de Projectos” – programa de estimulação de exportações aos novos mercados internacionais

	Afeganistão
	Novib/CE
	Jul ‘04, Jan ‘05,
Jun ‘05
	Perito financeiro. Analise da gestão de três organizações humanitárias (CHA, ADA, AREA) e reforço das suas capacidades de gestão. Formação na planificação financeira, controlo e relatórios financeiros (3 missões)

	Quénia
	EU/FED
	Mar-Maio ‘04
	Chefe de missão. Estudo de viabilidade e preparação dum Programa de Apoio às PME (crédito, BDS - proposta de financiamento)

	Kosovo
	UE/EAR
	Nov. ‘03
	Perito em formação. Estudo de viabilidade dum centro de formação bancário e associação de bancos (proposta de financiamento e TdR). Análise das necessidades em formação

	Marrocos
	St. Intent
	Out ‘03
	Formador. Formação de conselheiros de empresas

	Bósnia
	EU/Cards
	Fev., Jul ‘03
	Perito financeiro. Assistência às empresas agroalimentares na gestão financeira e reestruturação (redução de dividas, cálculo de custos, análise financeira). Plano de reestruturação duma indústria de carne (2 missões)

	Holanda
	CDE / Pro€Invest
	Jan-Jul ‘03
	Consultor. Desenvolvimento dum “Guia de Organização de Encontros Sectoriais de Partenariado”

	Holanda
	EuronAid, MDF, Novib
	Nov. ‘02-Jun ‘07
	Formador. “Gestão Financeira para as ONGs de desenvolvimento” (dez vezes uma semana e algumas formações pontuais)

	Holanda
	St. Intent
	Ag ‘02-agora
	Conselheiro. Assistência e conselhos práticos aos empresários novos na gestão, financiamento, planos de negócios, e os outros aspetos de criação duma empresa (17 empresas)

	Cazaquistão
	IAB/ASM
	Abr ‘02
	Formador. MBA módulos “Gestão dos Recursos Financeiros”, e “Gestão de Portfolios de Investimento”. Revista de projectos individuais

	Montenegro
	UE/EAR
	Set ‘01-Maio ‘02
	Perito financeiro. Desenvolvimento dum esquema de leasing de equipamentos de leite para os agricultores e as fabricas de leite. Selecção de bancos. “Due diligence” de 7 fábricas de leite (3 missões)

	Holanda
	St. Intent
	Abr ‘00-agora
	Analista do crédito. Avaliação de pedidos de crédito (pedido de garantia) de migrantes investindo nos seus países de origem (regularmente). Seguimento dos maus pagadores 

	Kyrgistão
	BAD
	Ag ‘01-Jun ‘02
	Analista financeira. Programa de crédito rural – formação / assistência ao “Kyrgyz Agricultural Finance Corporation” na formulação e avaliação de pedidos de crédito (3 missões)

	Cazaquistão
	BIRD
	Ag ‘00-Jul ‘02
	Formador e Perito do crédito. Programa de crédito rural do Banco Mundial – formação / assistência aos (7) bancos na formulação e avaliação de pedidos de crédito. Avaliação da capacidade de reembolso. Pôr em concordância o ciclo agrícola e o ciclo do crédito (6 missões em 8 oblasts)

	Cazaquistão
	UE/TACIS
	Nov. ‘99
	Perito do crédito. Conselho politico ao ministério agrícola no crédito rural. Desenvolvimento de instrumentos para o financiamento do sector agrícola, incluindo o leasing e garantias de crédito

	Camboja
	UE/ALA
	Out ‘99
	Perito do crédito. PRASAC missão de crédito: controlo e auditoria interna, métodos de cobertura, avaliação de pedidos, administração e seguimento dos empréstimos

	Mongólia
	UNOPS
	Set ‘99-Jun ‘01
	Conselheiro sénior. Reestruturação duma fabrica de carne. Diagnostico da empresa e desenvolvimento do plano de reestruturação. Plano de marketing, financiamento, gestão de custos, gestão de pessoal. Desenvolvimento do sistema de centros de custos / profetas. Formação (9 missões)

	Mongólia
	UNOPS
	Jun ‘99-Jun ‘01
	Conselheiro sénior. Reestruturação duma padaria industrial. Diagnostico da empresa e desenvolvimento do plano de negócios. Conselho em marketing, financiamento, gestão de custos, gestão de pessoal, formação. Tecnologia e gestão da qualidade. (10 missões)

	Jugoslávia / Servia
	Know How Fund
	Mar ‘99
	Perito do crédito. Conferência de Desenvolvimento do Sector Privado: teoria de financiamento da pequena empresa

	Bélgica
	UE/TACIS
	Fev. ‘99
	Avaliador. Avaliação Tender Russa “Rural Co-operative Credit Strategies and Pilot Demonstrations”

	Cazaquistão
	UE/TACIS
	Maio ‘98-Jan ‘99
	Conselheiro. Formação dos consultores na reestruturação de empresas, planos de negócios, análise financeira, e cálculo de custos. Análise financeira de empresas nos sectores de comércio, industrie alimentar, télécoms. Calculo de custos e gestão financeira duma empresa de ovos (7 missões)

	Ucrânia
	UE/TACIS
	Dez ‘97 Jun ‘99
	Conselheiro. Formação dos consultores na reestruturação de empresas, planos de negócios, análise financeira e cálculo de custos. Analise financeira de empresas no sector industrial. Calculo de custos duma fábrica de carne e análise do ponte de nivelamento (8 missões)

	Moldávia
	FAO
	Nov. ‘97
	Perito do crédito. Politico de cereais. Desenvolvimento de instrumentos para estimular o crédito para o sector agrícola 

	Albânia
	DGIS
	Out ‘97
	Perito do crédito. Desenvolvimento de sistemas de crédito para o sector de leite. Análise procura e oferte de crédito, proposta dum programa de crédito e do seu funcionamento

	Cabo Verde
	DGIS
	Set ‘97
	Perito do crédito. Estabelecimento dum programa de micro crédito (estatutos, manual de funcionamento, administração de empréstimos)

	Macedónia
	DGIS
	Jun ‘97
	Chefe da missão. Missão de identificação de crédito micro. Análise do sector financeiro, procura e oferte de crédito pelas empresas rurais, e proposta dum programa de financiamento das pequenas empresas rurais (gestão dos bancos locais)

	Lesoto
	IFAD
	Mar-Abr ‘97, Abr ‘98
	Conselheiro Sénior. Criação dum serviço de avaliação de empresas (com grupos de poupança e credito). Avaliação da potencialidade de empresas rurais, capacidade de desenvolvimento, e capacidade de reembolso dos empréstimos (2 missões)

	Macedónia
	BIRD
	Fev. ‘97
	Perito do crédito. Criação dum grupo de dez conselheiros em crédito agrícola. Selecção, assistência e formação dos conselheiros, para que eles possam aconselhar os camponeses em pedidos de crédito agrícola

	Uzbequistão
	UE/TACIS
	Dez ‘96 Maio ‘97
	Formador. Formação dos consultores e dos empresários em desenvolvimento e financiamento de empresas (Samarkand e Gulistan - 2 missões)

	Azerbaidjana
	UE/TACIS
	Set ‘96, Jul ‘97
	Formador. Formação dos consultores nas aplicações de crédito (1ª missão). Formação de empresários e agricultores nos planos de negócios e aplicações de crédito (2ª missão) 

	Roménia
	DGIS
	Jul ‘96, Nov. ‘96
	Perito do crédito. Estudo do sistema de crédito rural. Recomenda dum programa de crédito cooperativa para os agricultores privados (1ª missão). Definição do sistema de crédito cooperativa rural. Formação dos animadores agrícolas e dos funcionários bancários (2ª missão). 

	Arménia
	UE/TACIS
	Maio ‘96
	Perito do crédito. Identificação do crédito bancário para as PME (financiamento das PME)

	Gana
	UE/FED
	Abril ‘96
	Chefe da missão. Avaliação do "Ghana Regional Appropriate Technology Industrial Service" (desenvolvimento da tecnologia apropriada, apoio às empresas, crédito PME)

	Holanda
	BEES
	Jan-Fev. ‘96
	Pesquisador. Estudo de "melhores práticas na Europa em desenvolvimento de PME"

	Moldávia
	UE/TACIS
	Nov.-Dez ‘95
	Chefe da missão. Conceção dos sistemas de crédito bancário para as empresas agrícolas provenientes da privatização da agricultura na região de Orhei

	Tunísia
	UE/DG I + VIII
	Set ‘95
	Avaliador. Avaliação do programa "Apoio à criação de empregos em 12 províncias da Tunísia" (Crédito, formação, incubação residente)

	Índia
	FMO
	Jun ‘95
	Formador. Seminário para as ONG no financiamento de micro empresas: analisar as necessidades de crédito, estrutura de crédito, gestão sustentável dum portfolio de empréstimos 

	Holanda
	SNV, DGIS
	1995/96/05
	Formador. Formação dos cooperantes (7 x) nos programas de apoio e de financiamento da PME. Preparação de materiais de formação para os agentes de crédito

	Holanda
	DGIS
	1995/96
	Pesquisador. Estudo nas "lições" dos organismos Holandeses no desenvolvimento das PME

	Guiné-Bissau
	PNUD
	Mar ‘94
	Conselheiro. Preparação do programa das Nações Unidas para o desenvolvimento do sector privado

	Guiné-Bissau
	Africare
	Jan-Fev. ‘94
	Conselheiro. Preparação de Guias Comerciais para os empresários. Guias: 1 Planeamento, 2 Legalização, 3 Licenciamento, 4 Contabilidade, 5 Crédito

	Guiné-Bissau
	iNZet
	Nov. ‘93-Jan’94
	Pesquisador. Estudo do programa de ajustamento estrutural na Guiné-Bissau
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