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	1 Nom de famille
2 Prénom
3 Naissance
4 Nationalité
5 Sit de famille
	van Manen
Gijsbert Johan
2 Mars 1962, Nimègue, Les Pays-Bas
Néerlandaise
Marié
	



6 FORMATION SUPÉRIEURE

	Éducation

	1980 – 1987
	BSc et MSc Économie, Université de Tilburg. Spécialisation : Economie Internationale

	1988 – 1991
	Analyste Financier et d’Investissement (RBA/VBA); équivalent au CFA Américain et Analyste Financier Européen (EFFAS)

	Autres formations

	1989 – 1992
	Cours en Malais, Portugais et Français

	1991
	Cours d’analyse coûts-bénéfices et d’analyse financière (Comfar - ONUDI)

	1987-1988
	ABN-Amro cours interne en financement et investissement (quatre mois)

	1987-1988
	Institut Néerlandais des Banques - 1) Cours de base des techniques bancaires 2) cours d’investissement et de finance

	1987 – 1988
	Programmation d’ordinateur - IBM-AS mainframes

	1988
	Présentation effective (discours, formation)



7 CONNAISSANCES LINGUISTIQUES

	Langue
	Lu
	Parlé
	Ecrit

	Néerlandais 
	Langue maternelle

	Anglais
	Excellent – 5
	Excellent - 5
	Excellent - 5

	Portugais
	Excellent – 5
	Excellent - 5
	Excellent - 5

	Français
	Excellent – 5
	Excellent - 5
	Excellent - 5

	Allemand
	Raisonnable – 3
	Raisonnable - 3
	Raisonnable - 3

	Malais/Indonésien
	Connaissances élémentaires - 1



8 ASSOCIATIONS OU CORPS PROFESSIONNELS : Néant

9 AUTRES QUALIFICATIONS : Connaissance d’applications informatiques (Traitement de texte, Calcul, Banque de Données etc.)

10 POSITION ACTUELLE : Consultant et formateur en Développement et Financement de l’Entreprise

11  NOMBRE D’ANNÉES D’EXPERIENCE PROFESSIONNELLE : 35 années, depuis juillet 1986

12 QUALIFICATIONS :

	M. Bert van Manen est consultant international et formateur en développement et financement de l’entreprise privée et de l’agriculture.

Suivant une approche participative, M. van Manen permet aux entrepreneurs d’élaborer leurs plans d’affaires. Il travaille avec les banquiers en analyse de crédit. Il conseille les gouvernements en développement et financement du secteur privé. Il donne la formation aux entrepreneurs, consultants et banquiers en analyse de projet, de crédit et de risque. Son travail inclut la finance rurale, le micro-crédit, la gestion des risques, le développement et financement des PME, et l’évaluation de projet en utilisant les méthodes de gestion du cycle de projet. Récemment, il a préparé plusieurs publications en financement des PME et de l’agriculture.

Ayant commencé sa carrière professionnelle dans le secteur bancaire international, M. van Manen combine son expertise financière avec ses expériences en développement de l’entreprise. Il est analytique et conceptuel, tout en étant toujours pratique dans ses recommandations.



13 EXPÉRIENCE SPECIFIQUE GEOGRAPHIQUE

	Europe/CIS
	Pays-Bas, Belgique, France, Irlande, Espagne. Albanie, Arménie, Azerbaïdjan, Bosnie, Kazakhstan (long terme), Kosovo, Kirghizstan, Macédoine, Moldavie, Monténégro, Ouzbékistan, Roumanie, Serbe, Ukraine 

	Asie et Orient
	Afghanistan, Arabie Saoudite, Bahreïn, Cambodge, Inde, Indonésie, Japon, Jordanie, DPR Corée, Malaisie (long terme), Mongolie (long terme), Pakistan, Singapour, Syrie, Thaïlande, UAE, Vietnam

	Afrique
	Algérie, Botswana, Burundi, Cameroun, Cap-Vert, Congo, Congo Brazza, Djibouti, Égypte, Éthiopie, Gabon, Gambie, Ghana, Guinée, Guinée-Bissau (long terme), Kenya, Lesotho, Malawi, Maroc, Mozambique, Nigeria, Rwanda, Sénégal, Soudan du Sud, Tanzanie, Tchad, Tunisie, Uganda, Zambie, Zimbabwe

	Autre
	Etats-Unis, Curaçao, Jamaïque



14 EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE

	Pays
	Période
	Position / Description

	Financement des PME, de l’agriculture et la microfinance

	Sénégal, Bangladesh
	Sept ’23 – Sept ‘24
	Chef d'équipe. Évaluation UNCDF Programme Migration et Envoi de Fonds, et Project Résilience Financière.

	Pays-Bas, Brésil
	Jan ’23 – en cours
	Chef d'équipe. Évaluation d'AGRI3 – fonds d'investissement agricole (l'investissement dans l'utilisation durable des terres, la protection des forêts et les moyens de subsistance ruraux)
Passons maintenant à la phase de suivi, jusqu’en 2025

	Pays-Bas
	Mar-Jun ‘23
	Chef de mission. Évaluation mi-parcours programme de renforcement au accès de financement agricole au Ghana.

	Pays-Bas
	Août ’21 - Mar ‘22
	Expert financier. Évaluation des programmes sécurité alimentaire des Pays-Bas en Afrique de l’Ouest (coco et huile de palme, Gaina, Côte d’Ivoire, Liberia, Sierra Leone) 

	Mozambique
	Août-Déc ‘21
	Expert financier. Scoping pour programmes allemands en PSD en FSD au Mozambique

	Pays-Bas
	Mai ’20 – Aout ‘20
	Expert financier. Évaluation du programme FMO-MASSIF (investissement dans les PME via fonds d’investissement, Banques, IMFs)

	Pays-Bas, Kenya
	Juil ’18 – Mai ‘20
	Expert financier. Évaluation du Dutch Good Growth Fund (investissement dans les PME via fonds d’investissement, co-investissement, financement du commerce)

	Burundi
	Juil ‘19
	Chef de mission. Étude accès à la finance agriculture, cadre développement des filières.

	Pays-Bas
	Août ’17 -
Juin ‘18
	Chef de mission. Recherche de capital au risque des PME du secteur agro-alimentaire en Afrique. Études de cas au Kenya, Tanzanie, Zambie et Mali. Base de données de fonds d’investissement mise à nouveau inclus l’Asie sud-est.

	Cambodge
	Juin ’16 – Déc ‘19
	Chef de mission. Évaluation de l’impact des investissements du Dutch Good Growth Fund en Myanmar, Cambodge, Lao, Ghana et Cote d’Ivoire. Baseline (2017) et Endline (2019)

	Mondial
	Août -Oct ‘14
	Chef de mission. Programme Agricole Mondial de Sécurité Alimentaire (GAFSP) – formulation des options pour investir de manière plus efficace dans la petite agriculture

	MENA
	Jan-Sep ‘14
	Chef de mission. Évaluation des services de conseil de la SFI pour la région MENA

	Burundi
	Nov-Déc ‘13
	Chef de mission. Formulation de la 3eme phase du programme de développement de la microfinance

	Zambie
	Oct-Nov ‘12
	Évaluateur. Évaluation du programme zambien de financement des agriculteurs émergents

	Burundi
	Mar-Mai ’12
	Chef de mission. Formulation du programme de (micro)financement agricole PAIOSA (garanties des crédits agricoles, warrantage, assistance technique aux IMF, petites subventions) (2 missions)

	Mondial
	Jan ’12-Jan ‘13
	Chef de mission. Fairtrade : développement de la stratégie et plan d’affaires pour le Global Producer Finance Unit (FLO-GPFU) (basé sur une étude de 6 filières dans 10 pays)

	Soudan du Sud
	Mai ’11-Juin en cours
	Chef de mission. « Programme de Développement d’Affaires Agricoles » 
· Formulation du programme (BDS, Financement, Fonds de Garantie)
· Gestion de l’appel d’offres pour recrutement de l’AT
· Suivi régulier (6 missions)
· Formulation de 2eme phase du programme (2018-2022)
· Suivi régulier 2eme phase (3 missions)

	Mondial
	Mars ’11-Oct ‘12
	Chef de mission. Étude du financement agricole. Étude comparative des innovations en financement agricole au Cambodge, Mali, Sénégal, Tanzanie, Thaïlande, et Tunisie (publication)

	Éthiopie
	Nov ’11, Sept ‘12
	Expert financier. Formulation d’un programme de développement de la filière d’apiculture, y compris l’accès au financement pour les producteurs et les partenaires de la filière

	Éthiopie
	Fév ‘11
	Chef de mission. Formulation d’un programme en appui des femmes entrepreneurs avec potentiel de croissance (développement des marchés, appui direct, financement)

	Balkans
	Sept ’09-Mar ‘10
	Expert financier. Analyse de l’impact aux emprunteurs finaux des crédits agricoles en Moldavie, Kosovo et Albanie (banques et IMF). Sondage par questionnaire de 660 clients. (publication)

	Rwanda
	Fév ’09-Jan ‘11
	Expert en gestion des risques dans deux banques : BRD et BCR (9 missions)
· Développement d’une méthodologie de notation du risque des crédits (PME, agriculture)
· Gestion des risques financiers et risques de bilan (taux d’intérêt, taux de change, risque de liquidité), et optimisation de la structure financière (types de monnaies, types d’intérêt)
· Formation en gestion des risques 

	Golfe, Asie
	Jan ’08 - Apr‘10
	Formateur. Formation en financement des PME et gestion des risques (cinq cours à Dubaï, Riyad (2x), Bahreïn, et Malaisie)

	Ghana
	Oct ‘08
	Formateur. Formation des conseillers d’affaires et banquiers en financement des PME

	Burundi
	Mar ’06-Jan ‘09
	Expert financier.
· Formulation du programme de réhabilitation du secteur financier et de la microfinance au Burundi. Appel d’offres pour sélectionner le gestionnaire du programme (2 missions)
· Suivi du programme de réhabilitation du secteur financier (subventions pour le secteur de la micro finance, crédit PME, et refinancement des IMF) (6 missions de suivi)
· Formulation de la 2eme phase du programme (1 mission)

	Monténégro
	Déc ‘04
	Expert financier. Revue d’une usine laitier et étude du financement de l’agriculture

	Kenya
	Mar-Mai ‘04
	Chef de mission. Formulation d’un projet d’appui au financement des PME et la microfinance

	Kosovo
	Nov ‘03
	Expert en formation. Étude de faisabilité d’un centre de formation et d’une association bancaire. Préparation de TdR suivant la méthode PCM. Analyse besoins en formation

	Monténégro
	Sept ‘01-Mai ‘02
	Expert financier. (3 missions)
· Développement d’un programme de leasing pour modernisation du secteur laitier (fermiers et laiteries - 1.000 pièces d’équipement pour les paysans et 7 installations industrielles)
· Sélection d’une banque pour gérer le programme de crédit-bail (leasing)
· Analyse de la capacité financière de 7 laiteries

	Kirghizstan
	Août ‘01-Juin ‘02
	Analyste financier. Ligne de crédit rural BAD (3 missions)
· Assistance au « Kyrgyz Agricultural Finance Corporation » en formulation et évaluation des demandes de crédit  pour l’agriculture et les industries agro-alimentaires
· Développement d’un modèle de projection financière et de structuration de crédit
· Formation des chargés de crédit en analyse de crédit et évaluation des risques

	Kazakhstan
	Août ‘00-Juil ‘02
	Formateur des banques. Ligne de crédit rural BIRD (6 missions en 8 provinces)
· Formation / assistance à sept banques en formulation et évaluation des demandes de crédit  pour l’agriculture et les industries agro-alimentaires
· Détermination de la capacité de remboursement des clients. Mettre en concordance le cycle commercial et le crédit. Conclure demande de refinancement à la BIRD
· Formation des chargés de crédit en 8 provinces (oblasts) et appui à distance (email)

	Pays-Bas
	Avr ‘00 - Juin ‘10
	Analyste financier. Participation en comité de crédit pour l’évaluation des projets de crédit (demande de garantie bancaire) des promoteurs immigrés voulant investir dans leurs pays d’origine (régulièrement). Suivi des mauvais payeurs

	Kazakhstan
	Nov ‘99
	Expert de crédit. Conseil politique au ministère de l’agriculture en matière de crédit rural, y compris leasing et garanties de crédit

	Cambodge
	Oct ‘99
	Expert de crédit. PRASAC projet de crédit micro rural (associations d’épargne et de crédit)
· Établir l’audit interne et le contrôle, les méthodes d’analyse de crédit, l’administration et le recouvrement des prêts

	Yougoslavie / Serbie
	Mar ‘99
	Expert de crédit. Séminaire de développement du secteur privé - présentation en financement de la micro entreprise

	Moldavie
	Nov ‘97
	Expert financier. Projet de politique des céréales - étude des finances rurales. Développement des instruments politiques pour stimuler le crédit agricole

	Albanie
	Oct ‘97
	Expert de crédit. Développement des systèmes de crédit pour le secteur laitier. Analyse de la demande et l’offre de crédit. Proposition d’un programme de crédit et sa mise en œuvre

	Cap-Vert
	Sept ‘97
	Expert de crédit. Établissement du programme de crédit micro pour les entreprises rurales (statuts, manuel de fonctionnement, administration des crédits)

	Macédoine
	Juin ‘97
	Chef de mission. Mission d’identification de crédit micro. Préparation d’instruments de financement pour les PMEs et les agriculteurs. Proposition d’un programme de crédit géré par les banques

	Lesotho
	Mar-Avr ‘97, Avr ‘98
	Conseiller d’affaires. Établissement d’une unité d’évaluation d’entreprises rurales, liée aux groupements d’épargne et de crédit. Analyse des potentiels d’affaires, capacité de remboursement de crédit et stratégie de développement (2 missions)

	Macédoine
	Fév ‘97
	Expert de crédit. Ligne de crédit BIRD. Création d’un réseau de dix conseillers de crédit rural. Sélection, formation, et développement du plan de travail et de formation

	Azerbaïdjan
	Sept ‘96, Juil ‘97
	Formateur en préparation des plans d’affaires et demandes de crédit (PME et agriculture)
· Formation des consultants en demande de crédit (1iere mission)
· Formation des entrepreneurs et agriculteurs en plans d’affaires et demandes de crédit (2eme mission)

	Roumanie
	Juil ’96, Nov ‘96
	Expert de crédit. 
· Instruction d’un projet de crédit coopératif pour les fermes récemment privatisées (1iere mission).
· Définition du système de crédit coopératif rural. Formation des ingénieurs agricoles et des fonctionnaires bancaires (2eme mission)

	Arménie
	Mai ‘96
	Expert de crédit. Étude du secteur bancaire et le financement de la PME

	Moldavie
	Nov-Déc ‘95
	Chef de mission. Conception des systèmes de crédit bancaire pour les entreprises agricoles provenant de la privatisation de l’agriculture en région d’Orhei

	Inde
	Juin ‘95
	Formateur. Atelier pour le renforcement des ONG en gestion des programmes de crédit micro

	Développement de l’entreprise, restructuration et diagnostic

	Pays-Bas
	Mai-Déc ‘22
	Chef de mission. Revu mi-parcours programme de développement agricole KfW-AGRA au Ghana et au Burkina Faso.

	Pays-Bas
	Mar-Sept ‘22
	Evaluateur. Evaluation du programme (RVO) PSD Toolkit. Développement du secteur privé par les programmes des ambassades des Pays Bas.

	Pays-Bas
	Fev-Juil ‘21
	Chef de mission. Evaluation de 2SCALE (Toward Sustainable Clusters in Agribusiness through Learning and Entrepreneurship).

	Pays-Bas, Soudan Sud
	Nov ’20 – Mar ‘21
	Expert pays. Challenge Fund for Youth Employment, préparation du programme Soudan Sud (subventions pour emploi et entrepreneuriat des jeunes)

	Pays-Bas
	Déc ’18-Déc ‘20
	Formateur. Formation des gestionnaires de projet de l’IDH en gestion financière et budgétisation (8x)

	Rwanda
	Oct ’17 – Mar ‘18
	Chef de mission. Renforcement des capacités en gestion financière de 12 CSOs locales (2 missions).

	Zambie, Malawi
	Mar ’16 – Mar ‘18
	Expert BDS. Développement de services de formation et conseil pour les PME, lié au programme de crédit de la BEI (pipeline, renforcement de gestion). Développement de matériels de formation en anglais et portugais (9 missions)

	Égypte, Bosnie
	Jan-Sept ‘16
	Évaluateur. Évaluation de PSOM/PSI (programme de développement de l’entreprise via les /V), visites aux entreprises en Égypte et Bosnie

	Mozambique
	Déc ‘15
	Expert monitoring. Revu du projet d’appui aux associations d’affaires (développement des PME)

	Éthiopie
	Nov ‘15
	Monitoring expert. Revu du « Transformation Triggering Facility » (développement des PME)

	Égypte
	Oct ‘15
	Expert financier. Formulation programme MasterCard pour les entrepreneurs émergents

	Nigeria
	Sept ‘15
	Expert monitoring. Revu du programme régional ECOWAS d’Appui à la Compétitivité du Secteur Privé (systèmes de normalisation, qualité et développement de la politique d’investissement)

	Mondial
	Mar-Juil ‘13
	Évaluateur. Évaluation du Programme de Coopération d’Employeurs Néerlandais

	Soudan Sud
	Jan ‘13
	Expert financier. Formulation d’un programme de mécanisation agricole

	Uganda et Rwanda
	Août ’05 - Nov ‘10
	Expert financier. Développement de la gestion financière des institutions d’éducation supérieure
· Institut de formation du secteur judiciaire d’Uganda : revue (1 mission)
· Institut National de Droit Rwanda : développement du manuel des procédures financières, budgétisation, formation (6 missions)
· Université Nationale du Rwanda : développement du manuel des procédures financières, budgétisation, formation (6 missions)
· Institut d’Enseignement Supérieur à Ruhengeri Rwanda : analyse des coûts et budget (2 missions)

	Guinée-Bissau
	Sept-Oct ‘06
	Économiste : Établissement des systèmes solaires d’adduction d’eau en zone rurale
· Viabilité financière et pérennité de l’exploitation des petits systèmes solaires de pompage
· Conseil en gestion et sécurisation de l’épargne par les groupements d’usagers

	Pays-Bas / Etats-Unis
	Fév-Avril ‘06
	Évaluateur. Revue du Partenariat IFC - Pays-Bas (programmes d’assistance technique pour le développement des PME)

	Afghanistan
	Juil ’04, Jan ‘05,
Juin ‘05
	Expert financier. (4 missions)
· Examen des systèmes de gestion de trois organisations humanitaires (CHA, ADA, AREA)
· Formulation des plans de renforcement de ses capacités
· Formation des cadres en planification, budgétisation, contrôle interne, et rapportage financier

	Pays-Bas
	Jun-Nov ‘04
	Évaluateur. Évaluation « Programme de Coopération Économique » - programme de stimulation d’exportation aux nouveaux marchés

	Maroc
	Oct ‘03
	Formateur. Formation de conseillers d’affaires en développement de l’entreprise

	Bosnie
	Fév, Juil ‘03
	Expert financier. Projet de restructuration d’entreprises (2 missions)
· Assistance et formation aux 7 industries alimentaires en gestion financière (calcul des coûts, analyse financière)
· Plan de restructuration pour une usine de viande 

	Pays-Bas
	Août ‘02-Nov ‘10
	Conseiller. Assistance aux nouveaux entrepreneurs en gestion, plans d’affaires et création d’une entreprise. Préparation du dossier de financement bancaire (17 entreprises)

	Mongolie
	Juin ‘99-Juin ‘01
	Conseiller senior. Restructuration d’une usine de viande. Restructuration d’une usine de pâtisseries (15 missions, 300 jours)
· Diagnostic de l’entreprise et développement du plan d’affaires
· Conseil en marketing, finance et gestion des coûts, gestion du personnel, formation, technologie de production et contrôle de la qualité
· Négociation du financement bancaire pour l’investissement et fonds de roulement
· Formation du personnel, coaching des gestionnaires
· Présentation des résultats dans des séminaires (2 publications)

	Kazakhstan
	Mai ‘98-Jan ‘99
	Conseiller d’affaires. Projet de restructuration d’entreprises (7 missions)
· Formation des consultants en restructuration d’entreprises, plans d’affaires, analyse financière et calcul des coûts de production
· Analyse financière des entreprises dans le secteur de commerce, industrie alimentaire, et télécoms
· Établissement des coûts et gestion financière d’un élevage hors-sol (œufs)

	Ukraine
	Déc ‘97-Juin ‘99
	Conseiller d’affaires. Projet de restructuration d’entreprises (8 missions)
· Formation des consultants en restructuration d’entreprises, plans d’affaires, analyse financière et calcul des coûts de production
· Analyse financière d’entreprises de production de clous, briques, et pharmaceutique
· Établissement des coûts de production d’une usine de viande et analyse « break-even »

	Ouzbékistan
	Déc ‘96 / May ‘97
	Formateur. Formation des consultants et entrepreneurs en conseil, préparation de plans d’affaires, et le financement de l’entreprise (Samarkand et Gulistan - 2 missions)

	Ghana
	Mar-Avr ‘96
	Chef de mission. Évaluation du « Ghana Regional Appropriate Technology Industrial Service » (technologie, formation, crédit micro, appui aux entreprises) 

	Pays-Bas
	Jan-Fév ‘96
	Chercheur. Étude « meilleurs usages en Europe en développement de PME »

	Tunisie
	Sept ‘95
	Chef de mission. Évaluation du programme « Appui à la création d’emplois dans 12 Gouvernorats de la Tunisie » (formation, développement institutionnel, crédit, incubation)

	Pays-Bas
	1995/96/05
	Formateur. Formation des coopérants (7 x) en développement et financement des PME. Préparation de matériel didactique pour les chargés de crédit

	Pays-Bas
	1995/96
	Chercheur. Étude « leçons tirées » par les organismes néerlandais en promotion des PME

	Guinée-Bissau
	Mar ‘94
	Conseiller d’affaires. Préparation des Guides Commerciaux pour entrepreneurs. Guides: 1 Planification, 2 Légalisation, 3 Licences, 4 Comptabilité, 5 Crédit

	Guinée-Bissau
	Jan-Fév ‘94
	Conseiller d’affaires. Préparation du programme des Nations Unies pour le développement du secteur privé

	Gestion contractuelle et financière des projets et contrats

	RDC
	Nov-Déc ‘16
	Expert. Développement d’un manuel de passation de marchés

	Soudan Sud
	Jun-Août ‘12
	Expert. Gestion d’une procédure d’appel d’offres pour 3 projets dans le secteur de l’eau

	Région IEVP, ACP, OTC, Europe
	Oct ’04 – En cours
	Formateur. Formation en procédures financières et contractuelles de l’UE
· Algérie ‘07/‘08/‘11/‘13, Maroc ‘07, Jordanie ‘07/‘08, Égypte ‘07/’08, Syrie ‘08
· Djibouti ‘04/’19, Congo Br ’05/’18, Tchad ‘05/’09(2x)/’13(2x), Burundi ‘05, Cameroun ‘05/’19, Mozambique ‘05/‘07, Guinée-Bissau ‘06, Cap Vert ‘06, Gabon ‘06, Sénégal ’07, Guinée ’08, Kenya ’08, Jamaïque ‘14/’18, Botswana ‘19
· Bruxelles ‘06/’09/’10/’18/’22, Curaçao ’10, Paris ‘08/10/12, Madrid ‘10, Pakistan ‘12

	Corée DPR
	Juil ‘10
	Formateur. Formation en cycle de projet, application et gestion des subventions

	Pays-Bas
	Sept ’11-Sept ‘13
	Expert financier. 
· Développement d’un manuel de procédures contractuelles et financières du CTA
· Formation des cadres en gestion financière et des contrats

	Belgique
	Mar ‘09-Déc ‘13
	Expert financier. 
· Développement d’un manuel de procédures contractuelles et financières du CDE
· Formation des cadres en gestion financière et des contrats
· Coaching dans la mise en œuvre

	Pays-Bas
	Jan-Jun ‘08
	Expert financier. Développement d’un plan d’affaires pour les services de consultance aux migrants marocains résidant en Europe, et demande (réussi) de subvention à l’UE

	Belgique
	Mar ‘06
	Expert financier. Évaluation « d’Africalia » - coopération culturelle avec l’Afrique

	Pays-Bas / Belgique
	Jan-Juil ‘03
	Consultant. Développement « Guide d’Organisation de Rencontres Sectorielles de Partenariat » du CDE

	Belgique
	Feb ‘99
	Évaluateur. Appel d’offres : Russie « Rural Co-operative Credit Strategies and Pilot Demonstrations »

	Divers

	Pays-Bas
	Nov ‘02 -  Sept ‘10
	Formateur. « Gestion financière pour ONGs de développement » (dix fois une semaine et quelques cours ponctuels).

	Kazakhstan
	Avril ‘02
	Formateur. MBA modules « Gestion des Ressources Financières », et « Gestion des Portefeuilles d’Investissement ». Examen des projets individuels

	Guinée-Bissau
	Nov ‘93 – Jan ‘94
	Chercheur. Étude du programme d’ajustement structurel de la Guinée-Bissau (publication)

	Avant 1995…

	Guinée-Bissau
	Nov ’91 - Déc ‘94
	1991 au 1993, Analyste financier, responsable du département d’étude d’investissement
1994, coordonnateur du projet de développement industriel et du fonds de crédit
· Renforcement du Ministère de l’Industrie, Direction de Promotion Industrielle et Assistance aux Industries, et mise en œuvre du fonds de crédit PME 
· Deux ans en charge du département d’études d’investissement pour la préparation des plans d’affaires PME et applications de crédit (30 études)
· Une année comme chef de projet, en particulier en charge du programme de crédits PME

	Malaisie (avec visites Thaïlande, Singapour, Indonésie, Vietnam, Japon)
	Oct ’89 - Nov ‘91
	Chargé de Programme, secteur industriel et secteur privé (PNUD/ONUDI)
· Préparation, mis en œuvre et suivi des projets industriels, notamment Industrial Master Plan
· Préparation des études industrielles et économiques
· Préparation du programme du PNUD 1992-1996 pour l’appui au secteur privé
· Assistance aux institutions d’appui aux PME
· Formation en matière de préparation des projets d’investissement

	Pays-Bas
	Sept ’87 - Sept ‘89
	ABN-Amro Banque, Département des recherches d’investissement, Conseiller en Investissement
· Identification d’opportunités d’investissement et de risques
· Analyses financières et optimalisation des portefeuilles d’investissement 
· Conseils aux clients de la banque (investisseurs institutionnels)
· Formation des cadres de la banque

	Zambie (visites Zimbabwe, Malawi, Tanzanie)
	Juil ’86 - Fév ‘87
	Universités de Tilburg, Eindhoven et Zambie - Chercheur
Étude de faisabilité pour la fabrication locale des produits en cuivre
· Analyse de l’économie Zambienne
· Étude du marché et de la concurrence régionale
· Étude du coût de transport, des tarifs douaniers, et des préférences fiscales régionales
· Étude de la faisabilité financière et économique du projet




15 AUTRES COMPETENCES ET PUBLICATIONS

	· Plusieurs publications économiques, y compris des études sur l’ajustement structurel de la Guinée-Bissau (1994 et 1996), des études de cas de prévisions du cours du change en Malaisie et Zambie (1991), et une analyse économique de la Zambie pendant son programme d’ajustement structurel 1985/87 (1987).
· Études sur le développement et le financement des PMEs, y compris l’étude « modèles de crédit pour le financement des PME », présenté à une conférence de développement du secteur privé en Yougoslavie (1999).
· Deux études « Restructuration des entreprises privatisées », présenté en Mongolie à une conférence de développement d’entreprises (2000 et 2001). 
· Étude de l’impact du financement de l’agriculture aux Balkans (EFSE, 2010). 
· Étude « Création d’Accès au Financement Agricole » (AFD, séries à savoir #14, 2012)
· Étude « Capital au risque pour les PME Agricoles », ICCO, pour Conférence FoodFirst Juin 2018 
· Plus de 100 rapports techniques et plus de 100 manuels d’instruction et études de cas.





Bert van Manen
Bunnik, 02 Sept 2024
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